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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Полное 

наименование 

Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 1                                                           с углубленным изучением отдельных предметов»                              Ступинского муниципального района

на период 2011–2014 гг. 

«Школа личностного самоопределения»


	Разработчики программы
	Творческий коллектив педагогов, родителей, выпускников  МОУ «СОШ №1»  под руководством директора школы Смекалкиной Л.П.


	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры


	
	

	Источники, положенные в основу разработки программы:

	1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ « Об основных гарантиях прав ребенка».

3. Закон РФ « Об образовании».

4. Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 г.

5. Концепция национальной образовательной политики Российской Федерации (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 03.08.2006 г. № 201).

6. Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 гг., утвержденная Постановлением Правительства РФ № 803              от 23.12.2005 г.
7. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования.
8. Закон Московской области от 04.04.2006 N 48/2006-ОЗ "Об областной целевой программе "Развитие образования в Московской области на период 2006-2010 годов" (принят постановлением Мособлдумы от 22.03.2006 N 9/172-П)
9. Государственная  программа "Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2008-2012 гг. (Программа разработана по поручению Президента РФ от 17.03.08г. № ПР-427 п.3, Поручения Правительства РФ от 22.03.08г. № ВЗ-П45-1745, п3).
10.  Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" от 05.11.08г.
11.  Стратегия развития образования до 2020г., определенная Концепцией долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020г. (Концепция утверждена распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008г. № 1662-р).
12. Устав МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 1  с углубленным изучением отдельных предметов»                              Ступинского муниципального района



	Кем принята Программа
	Управляющим Советом школы

	Цель 

программы
	      Совершенствование образовательной системы школы,   формирование творческой, физически, психически и нравственно здоровой, толерантной, конкурентоспособной личности,      владеющей ключевыми компетенциями.  

	Задачи 

Программы 
	· перевод образовательной деятельности школы в процесс качественной реализации востребованных образовательных услуг;  
· создание целостной воспитательной системы, направленной на развитие нравственной личности, способной реализовать свой творческий потенциал, умеющей свободно ориентироваться в социуме, несущей ответственность за свою деятельность;
· создание модели общественно-активной «открытой» школы, ориентированной на публичность образовательного учреждения;
· осуществление системы мероприятий по мониторингу качества и обеспечению возможности квалифицированного использования их  результатов для принятия  управленческих решений;
· укрепление связей непрерывного образования с дошкольными, средними, высшими образовательными учреждениями района и области в рамках муниципального проекта «Университетский образовательный округ»;
· сохранение физического, психического, нравственного здоровья учащихся и педагогов школы;

· повышение эффективности учебно-воспитательного процесса через   использование инновационных, в том числе  информационных технологий;

· повышение профессионального уровня педагогов, способных решать современные педагогические задачи;
     создание современных условий обучения и воспитания, развитие    

     ресурсного обеспечения школы.

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	1.  Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса:

- рост качества знаний учащихся на 10%; 

- рост числа детей, задействованных в проектной и исследовательской деятельности, на 40%;

- увеличение числа участников олимпиад различного уровня, творческих конкурсов, научно-практической конференции школьников на 30 %.

2. Сформированность у 100% щихся общих приемов и способов интеллектуальной и практической деятельности (ключевых компетентностей).

3. Занятость 95% учащихся во внеурочной деятельности.

4. Изменение роли учителя в образовательном процессе: он в большей степени должен стать организатором деятельности, консультантом, наставником, сопровождающим сознательную самостоятельную деятельность учащегося.
5. Профессиональный  рост педагогов и обеспечение следующих показателей:

· 100%  педагогов должны стать уверенными пользователями ПК;

· 80% педагогов  должны владеть современными информационно-коммуникационными технологиями;

· 70% должны активно включиться в инновационную деятельность.
6. Обеспечение школы компьютерным и мультимедийным оборудованием

· оснащение 100% учебных кабинетов автоматизированным рабочим местом учителя;

· повышение обеспеченности учебно- воспитательного процесса 

      компьютерной техникой до 15 учащихся/комп. 
7. Позитивная динамика в состоянии физического и психологического здоровья обучающихся и учителей.

	Срок действия Программы
	 2011-2014гг.

	Этапы реализации 

Программы
	I. Подготовительный (аналитико-диагностический) (2011г.)
II.Основной этап (2011-2014гг) 

 Экспериментальный: апробация обновленных форм, содержания работы, технологий.

III.Обобщающий (2014г.)

     Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 


	Структура Программы
	Информационная справка о школе.

 Результаты реализации программы за 2007-2010гг.
Концепция развития (прогнозируемое состояние) новой образовательной системы школы.

Стратегия перехода к новому состоянию.

Управление реализацией программы.

Модель управления деятельностью в условиях инновационного развития в процессе  реализации основных направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»                 

	Ресурсное обеспечение реализации 

Программы
	Финансовое: 

обеспечение реализация программы осуществляется на трех уровнях: 

· Бюджет Московской области;
· Бюджет Ступинского муниципального района
· Внебюджетные средства.
Ресурсное обеспечение: 

· материальная база; 

· кадровый ресурс, 

· научно-методический ресурс, 

· управленческий ресурс, 

· сетевое взаимодействие, 

· информационный ресурс. 



	Система организации контроля за исполнением программы 
	 Ежегодный отчет о ходе выполнения Программы развития перед  Управляющим советом, учредителем; ежегодный публичный доклад руководителя.


	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Процесс мониторинга можно представить следующим образом:
· «входной» мониторинг: определение начального, первичного состояния исследуемого объекта;
· «промежуточный» мониторинг: выявление промежуточных результатов, причин отклонений от цели и принятие необходимых мер для их ликвидации;
· «итоговый» мониторинг: оценка «выходных» данных, определение итоговых результатов.




1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ

         Муниципальное общеобразовательное учреждение МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 1» расположена в городе  Ступино - административном центре Ступинского района, который расположен в 99 км к югу от Москвы. Ступино относится к числу городов, возникших в связи со строительством промышленных предприятий в годы индустриализации страны. Гордость и славу Ступино, как мощному промышленному центру, принесли производства, связанные с авиационно-космическим комплексом. 
           На территории района реализуются программы научно-технического и инновационного развития, создан благоприятный инвестиционный климат для предпринимательской деятельности, созданы экономические условия для интенсивного развития социальной сферы района. 
           Ведущей отраслью экономики района является промышленность, которая представлена 30 крупными и средними предприятиями металлургического и машиностроительного комплекса, пищевой и перерабатывающей отрасли, стройиндустрии. Удельный вес инновационной продукции в общем объеме отгруженной составляет 79% - это лучший показатель в Московской области. 

       МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 1» была  открыта в 1939 году. С 1996 года имеет статус школы с углубленным изучением отдельных предметов (открыты классы с углубленным изучением математики, с 2006 года функционируют классы с углубленным изучением гуманитарных предметов). 
      В 2009 году по итогам аккредитации образовательного учреждения школа подтвердила свой статус. Задачей школы во все времена было  обеспечить условия для социализации учащихся, формирование общей способности и готовности использовать знания, умения, полученные в процессе обучения,  в реальной действительности, ориентировать учащихся на получение  профессий, необходимых для развития предприятий Ступинского муниципального района. 
        С 1996 года школа работает по договору с МГТУ им. Н.Э. Бумана. В 2009 году школа заключила договор с МАТИ РГТУ им. К.Э.Циолковского. Ориентируясь на потребность района в специалистах непроизводственной сферы и интересы учащихся, в 2008 году школа работает по договору с МГОСГИ.
     Учителем технологии Романовым С. В. разработана и активно внедряется программа по технологии для 10-11 классов «Инженерная графика» (утверждена в ПАПО); программа кружка «Художественная обработка древесины» и программа элективного курса «Компьютерная графика». Учителем технологии Забавиной С. П. разработана программа по технологии для учащихся  10-11 классов (утверждена в ПАПО).
        В настоящее время в школе обучается 668 человек. 63%  учащихся проживают по микрорайону школы, 37% учащихся проживают по микрорайону других общеобразовательных учреждений.
Школа зарекомендовала себя в городе как образовательное учреждение, дающее высокий уровень знаний, со стабильным количеством медалистов, высоким процентом выпускников, поступающих в вузы. Эти добрые традиции сохраняются в течение многих лет. 

Учебно-воспитательный процесс обеспечивают 42 педагога:

[image: image2]
Положительные результаты итоговой аттестации в течение трех последних лет
	
	2008  г.

% выпускников
	2009  г.

% выпускников
	2010  г.

% выпускников

	I ступень
	98 %
	99,5 %
	99,5 %

	II ступень
	98 %
	97 %
	100%

	III ступень
	100 %
	100 %
	100 %

	В целом по ОУ
	98 %
	98 %
	 99,7 %


 Сравнительная характеристика результатов ЕГЭ за 2009 и 2010 гг.
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Результативность сдачи ЕГЭ по предметам в 2010 году.
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         Количество учащихся, закончивших образовательное учреждение с медалью

	Медали
	 2008 г.


	2009 г.


	2010 г.

	
	количество

выпускников
	% выпускников
	количество

выпускников
	% выпускников
	количество

выпускников
	% выпускников

	золотая
	1
	2 %
	3
	7 %
	1
	2 %

	серебряная
	6
	13 %
	-
	-
	2
	4 %

	 Всего
	7
	15 %
	3
	7 %
	-
	-


Количество учащихся, ставших  победителями,  призерами областных предметных олимпиад; лауреатами, победителями, призерами различных  конкурсных форм.
	Название
	Уровень
	Кол-во учащихся
	Результат

	Конкурс «Права человека глазами ребенка» (2008г.)
	Федеральный
	1
	Диплом II степени

	Конкурсы рисунков «Зеленая планета», «Космическая одиссея (Конкурс 2009г., 2010г.)
	Федеральный
	4
	Дипломы I,  II степеней

	Конкурс «папа может все, что угодно» (2010г.)
	Федеральный
	1
	Дипломы I степени

	Фотоконкурсы «Чудеса природы», «Кис-кис-мяу», «Дети рисуют» (2009г., 2010г.)
	Федеральный
	4
	Дипломы I,  II. III степеней

	Конкурс   «Золотое руно» (2009г., 2010г.)
	Федеральный
	2
	1 места

	Областные олимпиады по физике и математике (2008г., 2009г.)
	Региональный
	2
	1, 2, 3 места

	Олимпиады по физике и математике (МГТУ им. Н. Э. Баумана, 2008г., 2009г.)
	Региональный
	2
	1, 2 места

	Конкурс исследовательских работ, посвященных творчеству А. С. Пушкина
	Региональный
	1
	Диплом II степени

	Турнир им. Ломоносова (2009г.)
	Региональный
	1
	Диплом III степени

	Олимпиада по праву (МГУ. 2010г.)
	Региональный
	1
	2 место


Количество учащихся образовательного учреждения занявших призовые места на  районных предметных олимпиадах

	2008 г 
	2009 г
	2010г.

	 41
	25
	27


Система   дополнительного образования школы
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Всего в системе дополнительного образования занято 87% учащихся, из них в школьных кружках и секциях занимаются 23%.

Внешние связи школы.
   
 Внешняя образовательная среда представлена общеобразовательными школами.

 Школе принадлежит ведущая роль во взаимодействии с социальной средой, мы постоянно выделяем воспитательный потенциал окружения, создаем единую воспитательную среду. Такая технология взаимодействия позволяет видеть  все объекты и всех  субъектов образовательного процесса, видеть динамику развития школы в целом.

  
 Школа накопила определённый   опыт установления связей с внешней средой, корректировки и развития.

Место МОУ «Средняя общеобразовательная школа №1 
с углубленным изучением отдельных предметов» 
в образовательной системе Ступинского муниципального района
Система сетевого партнерства    
[image: image6]
III. РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

 НА 2007-2010 ГОДЫ
         Программа развития школы в 2007-2010г.г. была направлена на решение следующих задач: внедрение профильного обучения  на старшей образовательной ступени; организация предпрофильной подготовки;  развитие интеллектуальных и творческих способностей учащихся; развитие кадровых и материально- технических ресурсов.

Реализация задачи 1.  Внедрение профильного обучения на старшей образовательной ступени

 Достигнутые результаты: организовано профильное обучение  на старшей ступени; педагогами разработаны авторские программы элективных курсов; организовано взаимодействие школы с вузами по довузовской подготовке; положительная динамика результатов ЕГЭ; положительная динамика поступления выпускников в вузы на профильные специальности.

         Школа реализует профильное обучение  по двум  направлениям:     физико-математическому, социально- правовому.     Педагогами школы разработаны 8 программ элективных курсов, в 2008 году   программа элективного курса для 9-11 классов по риторике была рассмотрена на заседании районной экспертного совета     рекомендована к использованию в школах района.  

         Школа взаимодействует по вопросам довузовской подготовки с МГТУ им. Н. Э. Баумана, с МАТИ РГТУ им. К. Э. Циолковского, МГОСГИ. Основными направлениями данного взаимодействия являются:   осуществление научно- исследовательской работы с учащимися, внедрение активных форм обучения,    участие школьников в олимпиадах, организованных вузом.     Результатом взаимодействия является увеличение побед учащихся в олимпиадах и конкурсах, более осознанный выбор профиля обучения   и  дальнейшего профессионального образования.

      На протяжении трех лет наблюдается положительная динамика результатов ЕГЭ по русскому языку (средний балл)-   в 2007 году (56,5), в 2008 году (57,3), в 2009 году (59,4); по математике - в 2007 году  (43,2), 2008 году (44), в 2009 году (45,6). В 2008 году выпускник физико-математического класса получил 100 баллов на ЕГЭ по математике и информатике.   86% поступление в вузы, 72% поступление на бюджетные места 
Реализация задачи 2. Организация предпрофильной подготовки. 

Достигнутые результаты: сформировано позитивное отношения учащихся к  предпрофильной подготовке; внедрены активные формы  организации  предпрофильной подготовки.

        Предпрофильная подготовка в школе организована с 8 класса по программам углубленного и расширенного изучения предметов. Учителями школы разработаны программы расширенного изучения предметов по истории, литературе, обществознанию, физике, русскому языку, углубленно изучается математика; разработаны элективные курсы по обществознанию, русскому языку, физике. Об успешном ведении предпрофильной подготовке свидетельствует выбор учащимися выпускных экзаменов в 9 классе: 87% выбирают профильные предметы и продолжают обучение в профильных классах старшего звена.  
             В школе ведется большая работа по профориентации: создана и реализуется программа «Система профессиональной ориентации школьника», учащиеся ежегодно посещают с экскурсиями предприятия города и района с целью определения профессиональных предпочтений, ведутся элективные курсы по профориентации  в 9 классах, факультативный курс «В мире профессий» в 5 классах.  
Реализация задачи 3. Развитие творческих и интеллектуальных способностей учащихся   

Достигнутые результаты: положительная динамика результатов участия (количество призовых мест и процент участия) в олимпиадах, конкурсах, конференциях городского, областного, всероссийского и международного уровней; увеличение количества кружков и секций в школе; внедрение модели ученического самоуправления.
      На протяжении трех лет наблюдается положительная динамика количества призовых мест в областных, всероссийских и международных конкурсах (в 2010 году по сравнению с 2007 годом,  количество призеров конкурсов и олимпиад увеличилось в 4 раза). В целом за три года в сравнении с 2007 годом в 2010 году  увеличилось количество призовых мест всех уровней  в 2 раза. Более 70% призеров олимпиад и конкурсов являются учащимися профильных классов.
         Наиболее значимые результаты: диплом II степени в федеральном конкурсе «Права человека глазами ребенка» (2008г.), победы на областных олимпиадах по математике и физике (2008г., 2009г.), 2 место в олимпиаде по праву (МГУ, 2010г.), первые места по России в конкурсе «Золотое руно» (2009г., 2010г.), два вторых места в федеральном конкурсе «Зеленая планета» (2010г), призовые  места по области в конкурсах «Кит», «Кенгуру», «Британский бульдог». 

Школа занимает третье место   в рейтинге школ города по результатам районного тура предметных олимпиад.
В 2007г. школа была признана  «Школой - интеллектуальным лидером»  по результатам районного  конкурса исследовательских работ.

 В школе  функционируют следующие кружки: «Компьютерная графика», «Резьба по дереву», «Рукодельница», «Водный туризм», «Юные друзья милиции», «ЮИД», « За живую планету», «Цветоводство», научное общество «Юный лингвист», детское общественное объединение «Новая волна».
Организована работа по внедрению ученического самоуправления.  
Реализация задачи 4. Развитие кадровых и материально- технических ресурсов
 Достигнутые  результаты: отсутствие вакансий; достижение аккредитационных норм по квалификации педагогов для школы с углубленным изучением отдельных предметов (50% педагогов имеют высшую и первую квалификационные категории, из них не менее 20%- высшую категорию); положительная динамика призовых мест в педагогических конкурсах; переподготовка педагогов, работающих в профильных классах; использование педагогами (не менее 50%) инновационных технологий.

  Вакансии педагогов отсутствуют. В школе работают 42 педагога, из которых 29 человек имеют квалификационные категории (60%); из них 21 педагог имеет  высшую категорию (50%); 8 педагогов – первую (19%).  Средний возраст – 40 лет. Увеличилось количество педагогов, имеющих призовые места в педагогических конкурсах (по сравнению с 2006 г. в 2009 г. призовых мест больше в 4 раз). Один педагог стал победителем федерального конкурса «Лучший учитель РФ» в рамках приоритетного национального проекта «Образование» в 2008 году. Два педагога стали лауреатами премии Губернатора Московской области в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование». В 2010г. еще один учитель стал обладателем именной премии Губернатора Московской области в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование» в Московской области. Учителем  начальной школы разработана программа «Здоровое питание», занявшая 3 место в областном конкурсе профилактических программ в 2008 г.  Ежегодно педагоги  участвуют и становятся финалистами районных конкурсов «Педагог года», «Лучший классный руководитель». В 2009-2010 учебном году учитель информатики Волгина Н.Г. стала победителем районного конкурса «Педагог года» в номинации «Учитель года».    50% педагогов активно используют информационные технологии в педагогической деятельности.  Все педагоги, работающие в профильных классах, прошли  курсовую подготовку. 
      Основными задачами развития материально- технических ресурсов были следующие: создание специализированных кабинетов для профильного обучения;  выполнение  мероприятий согласно предписаниям Госпожнадзора и Роспортебнадзора.  За три года в школе произведен косметический ремонт всех кабинетов,   спортивного зала; оснащены современным оборудованием кабинеты химии, физики, русского языка, математики, информатики; создана медиатека.   В школе имеются 26 персональных компьютеров, 17 из которых подключены к сети internet.  
   Анализ эффективности реализации Программы развития школы на 2007-2010 гг. , а также анализ  внешних и внутренних факторов позволил выявить проблемы, которые необходимо решать в ходе реализации Программы развития на 2011-2014гг:  
	                   Проблемы
	                  Способы решения

	                           1
	                             2

	1. Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	Недостаточная осведомлённость педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования


	Совершенствование работы постоянно действующих семинаров которые будут способствовать повышению не только информационности педагогов, но и их профессиональной компетентности.

	Недостаточная работа по раннему выявлению интересов учащихся, самоопределению. 
	Разработка системы элективных курсов для обучающихся 7-9 классов. Разработка новой модели профориентационной работы. Внедрение системы оценки внеучебных достижений «Портфолио»

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, низкий процент использования инновационных технологий обучения
	Апробация и внедрение современных образовательных технологий

	Недостаточное использование  современных образовательных ресурсов 
	Обеспечение электронными учебными пособиями педагогов и обучающихся. Обеспечение доступа педагогов и обучающихся к Интернет-ресурсам

	2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса.  

                              

	Личностный рост учителя. Повышение профессионализма педагогов как условие личностной самореализации в рамках культурно- образовательного пространства школы.



	Неготовность части учителей работать в условиях эксперимента
	Организация постоянно действующего семинара «Использование инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе»;

Реализация программ экспериментальной деятельности; научно-педагогическое сопровождение учителя в ходе эксперимента

	Недостаточная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик
	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в научно- исследовательскую и опытно- экспериментальную работу;  консультирование учителей; сопровождение профессионально-педагогической деятельности педагогов, повышение квалифиеации.

	Узкопредметная направленность деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих  метапроектов проектов в рамках методических  объединений, их защита

	Преобладание субъект - объектных отношений в образовательном процессе, негативность учителей к реализации технологий сотрудничества
	Освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога

	Личностный рост обучающихся. Создание в рамках школы культурно – образовательного пространства как условия личностной самореализации и проявления  детских инициатив

	Унификация как содержания, так и форм деятельности обучающихся, ориентация на «среднего» ученика 
	Внедрение технологий дифференцированного обучения, развивающего обучения

	Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности
	Внедрение технологий проблемного обучения, проектного обучения. 



	Недостаточная направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности: языковой, информационной, гражданской и др.
	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни

	Отсутствие возможности свободного выбора и самореализации в образовательном процессе школы
	Внедрение вариативных программ, учебников, технологий, расширение спектра образовательных услуг

	Преобладание субъект-объектных отношений в образовательном процессе, недостаточное внимание к субъектному опыту ученика
	Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъективного опыта ученика

	3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.

	Недостаточное  использование учителями  в общеобразовательном процессе информационных технологий
	Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий, по использованию ресурсов глобальных информационных сетей

	Недостаточная материально – техническая база для развития функциональной и информационной грамотности обучающихся
	Укрепление материально – технической базы школы и организация целенаправленной работы по формированию функциональной грамотности школьников

	Отсутствие программно – методического обеспечения, позволяющего внедрить информационные технологии в общеобразовательный процесс


	Создание банка программно – методических материалов, мультимедиа программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий.  Использование  ресурсов глобальной информационной сети

	Внедрение технологий здоровьесбережения.

	Недостаточный уровень включенности педагогического коллектива школы в работу по физическому воспитанию учащихся; недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны и укрепления здоровья школьников
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности. Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения

	Отсутствие специфических критериев оценки деятельности педагогического и медицинского персонала школы по профилактике заболеваемости и укреплению здоровья учащихся
	Разработка системы критериев и показателей качества медико – психолого–педагогического сопровождения обучающихся

	Недостаточность материальной базы для создания необходимого здоровьесберегающего пространства и стимулирование условий, обеспечивающих физическое развитие школьников
	Развитие спортивной базы школы. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психический, нравственный аспекты жизни школьника

	Недостаточная осведомленность о достижениях современной психологии и педагогики
	Психологическое сопровождение деятельности учителя, включающее консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов; информирование учителей о результатах психологических исследований в школе

	Отсутствие целостной системы по организации психолого – педагогического сопровождения обучающихся
	Совершенствование системы  психолого–педагогического сопровождения обучащихся с учётом основных направлений программы развития школы 


IV. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ (ПРОГНОЗИРУЕМОЕ СОСТОЯНИЕ  НОВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ШКОЛЫ)
     Стратегическая цель государственной политики в области образования - повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям опережающего развития инновационной экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. 

Реализация этой цели предполагается в решении следующих приоритетных задач: 

- создание системы образовательных услуг, обеспечивающих раннее развитие детей; 

- создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья и обеспечивающей их социализацию; 

- создание системы выявления и поддержки одаренных детей и талантливой молодежи; 

- создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление, достоверность информации; 

- создание прозрачной объективной системы оценки учебных и внеучебных достижений учащихся как основы перехода к следующему уровню образования; 

- обновление содержания и технологий образования, обеспечивающее баланс фундаментальности и компетентностного подхода (введение образовательных стандартов нового поколения, освоение новых видов деятельности - проектных, творческих, исследовательских); 

- развитие вариативности образовательных программ (расширение спектра индивидуальных образовательных возможностей и траекторий для учащихся на основе развития профильного обучения). 

Ведущей идеей,  которая реализуется в нашей школе, является идея создания такого образовательного пространства, которое позволит создать ситуацию успеха каждому обучающемуся, обеспечить его личностный рост и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества. 

Изучая философию успеха, мы выяснили, что еще Аристотель начал поиск источников этого стремления. Мы интерпретируем фундаментальные открытия Аристотеля в свете базовых компетентностей современного человека: 

- основополагающим элементом успеха является здоровье (способность и готовность вести здоровый образ жизни); 

- составляющей частью успеха являются позитивные отношения с окружающими (умение жить в поликультурном обществе, быть толерантным, умение вступать в контакты с окружающими, а затем поддерживать их); 

- важно, чтобы дело, которому себя посвящаешь, было нужным для других людей (видеть смысл в своей деятельности); 

- финансовая независимость (конкурентоспособность); 

- необходимость личностного развития (готовность к самообразованию, осуществлении собственной образовательной траектории на протяжении всей жизни). 

Создание условий достижения успеха возможно только в сфере психологического комфорта, доверия и сотрудничества. В основе психологии формирования личности ребенка П.П. Блонский видит влияние среды, в которой он живет. По его модели - "Ребенок черпает то, что ему доступно, и теми средствами, которыми он владеет, поэтому, чем культурно богаче окружение ребенка, тем больше оно создает стимулов к овладению сложными культурными средствами". 

К принципам образовательной политики, в контексте определения ведущей идеи развития школы, относятся: 

· принцип гуманизации образования, который является основополагающим принципом педагогической деятельности, предусматривающим ориентацию всех компонентов педагогического процесса на развитие обучающегося; 

· принцип развивающего обучения, означающий, что учебный процесс в школе: 

- ориентируется на зону ближайшего развития ребенка и способствует ускорению его развития; 

- предполагает отказ от преимущественного использования репродуктивных методик обучения; 

· принцип индивидуального обучения, который предполагает всесторонний учет уровня развития и способностей каждого ученика, ориентацию на формирование и поддержание высокой учебной мотивации и стимулирование познавательных интересов школьников; 

· принцип дифференциации обучения, предусматривающий наличие в школе системы элективных и факультативных курсов по всем отраслям знаний, необходимых школьникам; 

· принцип гуманитаризации образования, реализация которого способствует: 

- формированию у школьников многоплановой, целостной и динамичной картины духовного развития человечества; 

- созданию условий для развития у обучающихся внутренней потребности самосовершенствования и реализации своих творческих возможностей; 

· принцип целостности образования, предполагающий: 

-  сбалансированность естественно-научной и социально-гуманитарной областей знаний в содержании образования; 

- адекватность используемых педагогических технологий содержанию и задачам обучения. 

    В основу концепции нашей школы на 2010-2013гг. положены концепция личностно-ориентированного образования и воспитания Л.Б.Бондаревской, технология личностно-ориентированного обучения И.С. Якиманской, исследования психологии успеха А.Маслоу, К.Роджерса, А.Адлера, в отечественной психологии - А.Е. Чириковой, А.П. Корнилова, С.К. Рощина и др., которые реализуются в модели школы "Сотрудничества и успеха", способной, по нашему мнению, удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса. 

 Миссия школы: создание открытой саморазвивающейся образовательной системы, способствующей формированию личности, легко адаптирующейся в быстроменяющемся мире, умеющей делать правильный выбор дальнейшего обучения и успешно презентовать собственные достижения.
Модель выпускника нашей школы: 
   Моделируя образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамичную систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника - это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа. 

     Выстраивая концепцию развития школы, мы ориентируемся на два взаимосвязанных аспекта: личностный рост учащегося и построение открытого информационного пространства. Это подвело нас к определению образа выпускника школы как успешной, социально-интегрированной и инициативной личности, способной к постоянному жизненному самосовершенствованию в условиях информационного общества. 

    Содержательно наполняя данный образ, мы определили такие его составляющие, как компетенции и качества личности. 

Компетенции выпускника могут быть разделены на предметно-информационные, деятельностно-коммуникативные и ценностно-ориентационные. 

Предметно-информационные компетенции предполагают умение работать с учебной информацией, критическое ее восприятие и преобразование. 

Деятельностно-коммуникативные компетенции проявляются в способности к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения. 

Ценностно-ориентационные компетенции включают систему отношения к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности. 

Таким образом, развитие школы ориентируется  на формирование следующих характеристик выпускника школы: физически, нравственно и психически здоровая толерантная личность; сформированы ключевые компетентности (готовность к разрешению проблем, технологические компетентности, готовность к самообразованию, готовность к использованию информационных ресурсов, готовность к социальному взаимодействию, коммуникативные компетентности); умеет сделать правильный выбор дальнейшего обучения и успешно презентовать собственные достижения; владеет высоким уровнем подготовки по предметам, необходимым для поступления в высшее учебное заведение.
В качестве ведущих ценностей школа выдвигает следующие:

- открытость и доступность образования

- гражданственность и патриотизм

- компетентностно-ориентированный подход к образованию

- государственно-общественное управление ОУ

- здоровьесбережение участников образовательного процесса.

V. СТРАТЕГИЯ ПЕРЕХОДА К НОВОМУ СОСТОЯНИЮ
Цели и задачи реализации Программы развития на 2011-2014гг
Основная цель: совершенствование образовательной системы школы,   формирование творческой, физически, психически и нравственно здоровой, толерантной, конкурентоспособной личности,      владеющей ключевыми компетенциями личности. 
 Основные задачи:

· перевод образовательной деятельности школы в процесс качественной реализации востребованных образовательных услуг;  
· создание целостной воспитательной системы, направленной на развитие нравственной личности, способной реализовать свой творческий потенциал, умеющей свободно ориентироваться в социуме, несущей ответственность за свою деятельность;
· создание модели общественно-активной «открытой» школы, ориентированной на публичность образовательного учреждения;
· осуществление системы мероприятий по мониторингу качества и обеспечению возможности квалифицированного использования их  результатов для принятия  управленческих решений;
· укрепление связей непрерывного образования с дошкольными, средними, высшими образовательными учреждениями района и области в рамках муниципального проекта «Университетский образовательный округ»;
· сохранение физического, психического, нравственного здоровья учащихся и педагогов школы;

· повышение эффективности учебно-воспитательного процесса через   использование инновационных, в том числе  информационных технологий;

· повышение профессионального уровня педагогов, способных решать современные педагогические задачи;
· создание современных условий обучения и воспитания, развитие ресурсного обеспечения школы.
Учитывая вышеизложенное, педагогический коллектив определяет для себя в качестве приоритетных на период реализации концепции 2010-2013гг. следующие направления и предпосылки их успешной реализации: 
1. Совершенствовать сложившуюся модель школы, как образовательного учреждения, включающего этап предшкольного и три ступени общего образования, и являющейся наиболее удачной формой, которая позволяет удовлетворить разнообразие образовательных запросов микросоциума. 

2. Повысить эффективность учебной деятельности путем существенного увеличения возможностей удовлетворения индивидуальных образовательных запросов и потребностей обучающихся, создание условий для введения новых форм организации учебной деятельности (развитие сетевого взаимодействия, дистанционного обучения, обучения в системе дополнительного образования и др.) 

3. Реализовывать компетентностный подход в обучении и воспитании школьников. С этой целью адаптировать содержание учебного материала, усилив его практическую направленность, к индивидуальным особенностям и потребностям обучающихся и условиям развития школы в целом. 

4. Внедрять образовательные стандарты нового поколения, обеспечивающие баланс компетентностного подхода и фундаментальности образования. 

5. Оптимизировать нагрузку учащихся за счет внедрения новых учебных технологий, методов, образовательных программ с использованием элементов компетентностного подхода. Усилить дисциплины социально-правового цикла, ввести учебные курсы с элементами освоения технологий, активнее использовать проектные методы и информационно-коммуникативные ресурсы. 

6. Апробировать и внедрять современные методы оценивания, ориентированные на новые результаты (наряду со стандартизированными внешними экзаменами использовать методы оценивания, которые будут отражать достижения и индивидуальный прогресс ребенка). 

7. Осуществлять новый подход к управлению инновационными процессами в ОУ на основе внедрения социально-инновационных проектов. 

8. Создать единую информационно-образовательную среду для эффективного взаимодействия в ней всех участников образовательного процесса. 

9. Построить полный внутришкольный мониторинг, направленный на оперативное получение и обобщение социально-экономической, психолого-педагогической и иной информации для принятия своевременных управленческих решений. 

10. Преодолеть тенденции к ухудшению здоровья обучающихся и педагогов по отдельным показателям, за счет повышения мотивации к здоровому образу жизни, формированию потребности в регулярном правильном питании, занятиях физкультурой и спортом. 

11. Внедрить систему организации научно-исследовательской работы, проектной деятельности одаренных детей в учебное и внеучебное время на базе научного общества учащихся. 

12. Способствовать подготовке и повышению квалификации педагогических и административно-управленческих кадров, отвечающих современным квалификационным требованиям. 

13. Способствовать формированию положительного общественного мнения, имиджа школы через эффективное взаимодействие между всеми субъектами информационно-образовательного пространства школы и города (просветительская и пропагандистская деятельность на школьном сайте, в СМИ и др.), построение открытого информационного пространства. 

14. Создать систему воспитательной работы, направленную на успешную социализацию школьников в условиях информационного общества. 

На реализацию основных задач Программы развития школы направлены следующие подпрограммы: 

· Подпрограмма «Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса»; 
· Подпрограмма «Система воспитания»;

· Подпрограмма «Открытость образования»;

· Подпрограмма «Система мониторинга»;

· Подпрограмма  «Информатизация образовательного процесса»;

· Подпрограмма  «Внедрение технологий здоровьесбережения»;
· Подпрограмма «Создание современных условий обучения и воспитания».

VI. Механизм реализации программы
	Поставленные задачи решаются через реализацию целевых подпрограмм на основе программно-целевого управления.

 Подпрограмма «Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса»

Ведущая идея:

Образовательная программа школы для повышения своей доступности для различных групп учащихся должна быть обновлена в соответствии с идеями профильного образования  и переходом на новые федеральные образовательные стандарты в начальной школе, что возможно при соответствующей подготовке педагогического коллектива. Учебно-воспитательный процесс должен строиться на основе межпредметной интеграции, использования инновационных технологий, развития проектной деятельности учащихся. Это позволит, сохранив качество школьного образования, дифференцировать содержание программы по трём модулям: основного содержания образования, профильного содержания образования и дополнительного образования по выбору учащихся.

Задача: перевод образовательной деятельности школы в процесс качественной реализации востребованных образовательных услуг.
Проектная часть подпрограммы
«Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса»
№

мероприятие

сроки

исполнитель

Ожидаемый результат

1.

Открытие групп  дошкольников по предшкольной подготовке.

2011г.

Заместитель директора по УВР Белова Н.В.

Расширение спектра образовательных услуг

2.

Разработка программы «Управления качеством образования»

2011г.

Заместитель директора по УВР Касарская О.А.

Повышение качества обучения

3.

Разработка программы «Профессиональный рост педагога»

2012 г.

Заместитель директора по УВР Белова Н.В.

Повышение профессионализма педагогов

4.

Модернизация программ профильного образования и создание комплексных программ (инвариантная часть учебного плана, предназначенная для всех обучающихся + вариативная часть учебного плана, ориентированная на  обучающихся по профилю)

2011 г.

Заместитель директора по УВР Касарская О.А.

Повышение качества обучения

5.

Создание сквозных программ по предметам гуманитарного, общеразвивающего,  естественно-научного цикла I, II, III ступени.

2012 г.

Руководители методических объединений

Расширение возможности выбора

6.

Изучение и внедрение в учебный процесс деятельностных технологий:

-развивающее обучение;

-задачная форма обучения;

-проблемное обучение;

-проектные технологии.

2011-2014 гг.

Заместители директора по УВР Белова Н.В., Касарская О.А.

Развитие способностей обучающихся

7.

Создание проектной группы по разработке и внедрению интегрированных курсов. Проведение конкурса методических разработок интегрированных уроков, проектов.

2011г.

Заместитель директора по УВР Белова Н.В.

Обеспечение внедрения технологии

 8.

Проведение практико-ориентированного семинара для учителей школы «Использование инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе»
2011г.

Заместитель директора по УВР Белова Н.В.

Повышение профессионального роста педагогов

 9.

Активизация работы научного общества учащихся 

2011г.

Заместители директора по УВР Касрская О.А., Белова Н.В.
Выявление и поддержка учащихся с творческими способностями
 10.

Проведение школьной конференции по защите исследовательских проектов
2011-2014гг
Заместитель директора по УВР Белова Н.В.
Выявление и поддержка учащихся с высокими учебными возможностями

 11.

Участие обучающихся в дистанционных олимпиадах и конкурсах

2011-2014гг.

Заместители директора по УВР Касрская О.А., Белова Н.В.

Выявление и поддержка учащихся с высокими учебными возможностями

 12.

Проведение районного семинара для директоров школ «Развитие мотивации учащихся через применение современных образоват. технологий»
2011г.
Заместители директора по УВР Григорьева Л. П., Назарова А. А.

Развитие профессиональных компетенций педагогов посредством включения в инновационную деятельность, распространение опыта

13.

Проведение семинаров по:

- формированию общеучебных и надпредметных умений и навыков;

-формирование подходов к диагностике успешности педагогической деятельности;
-вопросам интеграции основного и дополнительного образования;

-технологические подходы к организации совместной деятельности.

2011-2014 гг.

Заместители директора по УВР Белова Н.В., Касарская О.А.

Повышение профессионального роста педагогов

14.

Публикации методических разработок учителей по теме «Использование интеграции в урочной и внеурочной деятельности»
2011-2014гг
Заместитель директора по УВР Белова Н.В.

Повышение профессионального роста педагогов, распространение опыта
15.

Разработка элективных курсов, развивающих исследовательские навыки учащихся в   рамках предпрофильной подготовки.

2011-2014 гг.

Заместитель директора по УВР Касарская О.А.

Развитие исследовательских навыков 

16. 
Проведение совместных олимпиад с вузами-партнерами
2011-2014 гг.

Заместитель директора по УВР Касарская О.А., Методический совет
Выявление и поддержка учащихся с высокими учебными возможностями

17
Переход на новые федеральные образовательные стандарты в начальной школе
2011-2013
Заместитель директора по УВР, Методический совет, ШМО учителей начальных классов
Обеспечение компетентностного подхода

18 

Внедрение дистанционных форм обучения

2012-2014
Заместитель директора по УВР Белова Н.В

Повышение эффективности учебной деятельности

19

Развитие сетевого взаимодействия со школами города в рамках профильного обучения
2011-2014
Заместитель директора по УВР Касарская О.А.

Удовлетворение индивидуальных образовательных запросов

Подпрограмма «Система воспитания»

Ведущая идея:

Воспитательная работа может эффективно осуществляться при условии построения таких отношений  всех участников образовательного процесса, которые вывели бы их на более высокий уровень взаимоотношений и взаимодействия. Неотъемлемой частью воспитательного процесса должно стать активное участие родителей в жизни ребёнка, что обеспечит новые ресурсные вливания в развитие школы. Ориентирами воспитательного процесса  считать   индивидуальные запросы и возможности учащихся. Наличие воспитательной системы школы, классов, разнообразие направлений дополнительного образования, вовлечение учащихся в социальное взаимодействие друг с другом, с учащимися других школ, с взрослыми в рамках молодёжных и детских организаций обеспечит результативность воспитательного процесса.

Задача: создание целостной воспитательной системы, направленной на развитие нравственной личности, способной реализовать свой творческий потенциал, умеющей свободно ориентироваться в социуме, несущей ответственность за свою деятельность.
Проектная часть подпрограммы 

«Система воспитания»

№

Мероприятие

Сроки проведения

Исполнитель

Ожидаемый результат

1.

Внедрение в систему воспитательной работы классных руководителей программы «Духовно-нравственное воспитание» под руководством к.п.н. 

Н. Е. Щурковой

2011 г.

Классные руководители

Повышение уровня духовно-нравственного воспитания школьников

2.

Проведение школьных   конкурсов:

«Лучший классный уголок»;

«Класс года»;

«Лучший дежурный класс».

2011-
2014 гг.  

Классные руководители, зам. директора по ВР

Мотивация успешности

3. 

Реализация проекта «ЗОЖ»

2012 г.

Зам. директора по ВР

Формирование сохранности здоровья:

· повышение уровня работоспособности

· снижение уровня утомляемости;

· уменьшение количества обучающихся, имеющих вредные привычки. 

4.

Совершенствование работы правового клуба

2011-
2014 гг.  

Зам. директора по ВР

Воспитание правовой культуры

5.

Проведение педагогического совета «Детское самоуправление и соуправление в жизни школы»

2012 гг.

Зам. директора по ВР

Изменение взаимоотношений учитель-ученик

6.

Создание условий для самореализации детей в системе внеурочной деятельности: расширение спектра направлений кружковой работы, совместная работа с учреждениями дополнительного образования. 
2011-2014 гг.
Заместитель директора по ВР
Создание условий для обеспечения личностно-ориентированного подхода

7.

Участие в традиционных городских акциях
2011-2014 гг.
Заместитель дир. по ВР
Формирование нравственных ценностей школьников

8.

Ведение новых форм   деятельности органов ученического самоуправления
2011-2014 гг.
Заместитель директора по ВР
Создание условий для обеспечения личностно-ориентированного подхода

9. 

Совершенствование работы по профориентации

2011-2014 гг.
Зам. директора по ВР, соц. педагог, психолог

Расширение возможности выбора
10.

Публикации методических разработок классных руководителей в профессиональных изданиях и СМИ

2011-
2014 гг.

Заместитель директора по ВР
Повышение профессионального роста классных руководителей, распространение опыта

Подпрограмма «Открытость образования»

Ведущая идея: «Открытая школа» обеспечивает возможность для жителей, организаций и учреждений стать активными партнёрами в решении местных проблем. Основной замысел состоит в постепенном расширении полномочий общественного характера за счёт создания разветвлённой структуры участия общественно в управлении школой. В этом случае эффективный результат образования, удовлетворяющий требованиям системы качества образования, а также реализации основных тенденций национального проекта «Образование», станет результатом интеграции взаимодействия школы и социального окружения.

Задача: создание модели общественно-активной «открытой» школы, ориентированной на публичность образовательного учреждения. 

Проектная часть подпрограммы 
«Открытость образования»

№

мероприятие

сроки

исполнитель

Ожидаемый результат

1.

Совершенствование  работы управляющего совета: привлечение к решению проблем школы социальных партнеров
2011-2014гг.

Директор Смекалкина Л.П.

Привлечение общественности к решению проблем  образования.

2.

Проведение конференции для родителей по обсуждению проблем достижения нового качества образования и социальной компетентности обучающихся

2012г.

Директор Смекалкина Л.П.

Создание оптимальных условий для участия общественности в оценке деятельности школы.

3.

Подготовка публичного доклада с привлечением членов управляющего совета

2011-2014гг

Директор Смекалкина Л.П.

Усиление роли  управляющего совета.
Удовлетворён-ность родителей деятельностью школы.

4.

Предоставление информации  об образовательной деятельности школы для родителей и населения города на сайте школы.

2011-2014гг.

Заместитель директора по ВР Кондратьева Е.Ф.

Информирован-ность населения, поднятие престижа школы.

 

6.

Проведение дней открытых дверей

2011-2013гг.

Директор Смекалкина Л.П.

Удовлетворён-ность родителей деятельностью школы.

Подпрограмма «Система мониторинга»

Ведущая идея: активизация научно-методической деятельности школы по обобщению и распространению позитивного опыта внедрения инновационных образовательных программ и технологий возможна при условии создания профессионально работающей системы мониторинга образовательной среды. Система мониторинга образовательной среды выступает в роли системообразующего центра деятельности школы, методической основой и средством поддержания открытости деятельности ОУ. Мониторинг инновационной образовательной деятельности – это не средство контроля и инспектирования, а способ выявления связей, отношений между её субъектами. 

Суть мониторинга в отслеживании смены состояний, этапов и периодов развития образовательного процесса, включающих промежуточные результаты освоения материала, оперативную коррекцию организационно-педагогических условий реализации отдельных положений программы.

Задачи:

-осуществление системы мероприятий по мониторингу качества и обеспечению возможности квалифицированного использования их  результатов для принятия  управленческих решений.
Проектная часть подпрограммы 
«Система мониторинга»
№

мероприятие

сроки

исполнитель

Ожидаемый результат

1.
Создание системы диагностики учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения Проведение диагностических проверочных работ
2011-

2014 гг.
Заместители директора по УВР
Выявление уровня сформированности учебной деятельности
2. 

Проведение мониторинговых срезов уровня развития способностей

2011- 

2014 гг.

Заместитель директора по УВР 

Выявление уровня развития способностей

3.

Проведение психологического мониторинга

2011-

2014 гг.

Психолог

Определение психологической комфортности образовательного процесса

 4.
Проведение мониторинга внедрения инновационных технологий

2011-2014 гг.

Заместители директора по УВР 

Определение эффективности педагогов в инновационную деятельность

 5.
Проведение мониторинга ключевых индикаторов программы: -анкетирование потребителей образовательных услуг 

2012 г. 

Заместители директора по УВР 

Выявление уровня удовлетворенности образовательными услугами

6.

Организация и проведение анкетирования, направленного на выявление удовлетворённостью обучающихся образовательным процессом

2011-

2014 гг.

Психолог

Выявление удовлетворённости обучающихся образовательным процессом

7.

Разработка системы контроля и оценки  деятельности  обучающихся на этапе 1-5 классов

2012 г.

Заместитель директора по УВР 

Наличие критериев контроля и оценки деятельности обучающихся на 1 этапе 

8.

Разработка системы контроля и оценки деятельности  обучающихся на этапе 6-9 классов

2012 г

Заместитель директора по УВР 

Наличие критериев контроля и оценки деятельности обучающихся на 2 этапе 

9.

Разработка системы контроля и оценки деятельности  обучающихся на этапе 10-11классов

2012г.

Заместитель директора по УВР 

Наличие критериев контроля и оценки деятельности обучающихся на 3 этапе 

10.

Проведение социологического опроса для выявления и анализа результатов образовательных запросов в области предпрофильной подготовки и профильного обучения

2011-2012гг.

Заместитель директора по УВР 

Выявление и анализ результатов образовательных запросов в области предпрофильной подготовки и профильного обучения

11.

Анализ социальной эффективности деятельности школы

2011-2012 гг.

Заместители директора по УВР 

Аналитические материалы

12.

Разработка параметров для отслеживания результатов сформированности ключевых компетенций обучающихся

2011 г.

Заместители директора по УВР 

Выявление сформированности ключевых компетенций обучающихся

13.

Разработка методических рекомендаций по 

-внедрению деятельностных технологий;
-повышению уровня качества предоставляемых образовательных услуг

2011 г.

Заместители директора по УВР 

Методические рекомендации

14.
Разработка мониторинга продвижения одаренных детей
2012 г.
Заместители директора по ВР, психолог
Наличие мониторингового материала
Подпрограмма  «Информатизация образовательного процесса»

Ведущая идея: изменение содержания и качества образования через  создание информационно-образовательной среды.

Задачи:

-организовать взаимодействие участников образовательного процесса;

-создать пространство для самореализации участников образовательного процесса с помощью информационных технологий;

-создать условия для выхода в открытое информационное пространство

Проектная часть подпрограммы 
«Информатизация образовательного процесса»

№

мероприятие

сроки

исполнитель

Ожидаемый результат

1.

Разработка элективных курсов по ИКТ

2010г.

Заместитель директора по УВР 

Формирование информационно-коммуникационной культуры всех участников образовательного процесса; 

 

 

Повышение качества образования в школе,

 

 

Повышение мотивации к научно-исследовательской деятельности у педагогов и учеников.

 

 

Разработка Интернет-проектов.

 

 

Обеспечение сетевого взаимодействия.

2.

 Проведение обучающих семинаров для педагогов и школьников

2010-2011гг.

Заместитель директора по УВР 

3. 

Создание локальной сети школы, объединяющей компьютерные классы, библиотеку, учебные кабинеты, административный корпус.

2012г.

Директор Смекалкина Л.П.

4. 

Размещение на сайте школы материалов Интернет-проектов

2011-2012гг.

Заместитель директора по УВР 

5.

Организация освоения учителями и учащимися новых информационных технологий

2010-2012гг.

Заместитель директора по УВР 

6.

Создание медиацентра

2012г.

Заместитель директора по УВР 

7

Организация работы школьного Пресс-центра

2012г.

Заместитель директора по ВР

8.

Внедрение системы компьютерного мониторинга качества образования

2012г.

Заместитель директора по УВР 

9.

Установка и настройка программного обеспечения для сетевого управления образовательным процессом

2012-2013гг.

Заместитель директора по УВР 

10.

Разработка нормативно-правовой базы для регулирования работы медиацентра

2012г.

Заместитель директора по УВР 

11. 

Организация научно-исследовательской деятельности педагогов и учащихся  на базе медиацентра

2012-2013г.

Заместитель директора по УВР 


12.

Создание базы данных по программным и методическим средствам

2011-2013гг

Заместитель директора по УВР 

13.

Организовать сотрудничество с медиатеками образовательных учреждений СМР

2013г.

Заместитель директора по УВР 

14.

Формирование фонда медиатеки традиционными средствами информации (учёт,хранение, систематизация имеющихся источников информации )

2012-2013гг.

Заместитель директора по УВР 

15.

Внедрение систем «Электронный журнал» и «Электронный дневник»

2011г.

Заместитель директора по УВР 

16.

Организовать участие педагогов и учащихся в конкурсах с использованием ИКТ

2010-2013гг.

Заместители директора по ВР и УВР

17. 

Создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте.

2009-2011гг.

Заместитель директора по УВР 

18.

Применение технологии дистанционного обучения

2012-2013гг

Заместитель директора по УВР

19.

Создание второго компьютерного класса 

2013г

Директор школы

20.

Обеспечить классы  компьютерным и проекционным оборудованием 

2012-2013гг

Директор школы

21.

Систематическое пополнение каталога лицензионного программного обеспечения школы.

2012-2013гг

Заместитель директора по ВР

  Подпрограмма  «Внедрение технологий здоровьесбережения»

Ведущая идея: сохранение и развитие физического, психического и нравственного здоровья учащихся.

Задачи: 
-сохранение физического, психического и нравственного здоровья учащихся и педагогов школы.
Проектная часть подпрограммы 
 «Внедрение технологий здоровьесбережения»

№

мероприятие

сроки

исполнитель

Ожидаемый результат

1.

Разработка программы формирования здорового образа 

жизни  творческой группой педагогов  и внедрение ее 

через классные часы, внеклассные мероприятия,   

проектную деятельность учащихся.

2011 г.
Школьное методическое объединение классных руководителей Зам. дир. по ВР
Кондратьева Е. Ф.
Увеличение количества учащихся, признающих здоровье как ценность.

2.

Проведение семинаров- практикумов для классных 

руководителей по внедрению программы формирования 

здорового образа жизни

2011-2013гг.
Зам. дир. по ВР
Кондратьева Е. Ф.
Обмен опытом по

внедрению программы формирования 

здорового образа жизни

3.

Разработка Положения о материальном стимулировании 

классного руководителя с учетом результативности внедрения программы 

формирования здорового образа жизни

2011г.
Администрация

Школьное методическое объединение классных руководителей

Рост мастерства и профессионализ-ма классных руководителей
4.

Разработка и внедрение проекта «Толерантность и мы» 

(все участники образовательного процесса). Использование методики «Толерантные и интолерантные формы 

поведения» (Б. Риердон)

2011г-2013гг.
Школьное методическое объединение классных руководителей Школьный психолог

Увеличение толерантных и уменьшение интолерантных форм поведения личности и коллектива
5.

Обеспечение безопасного пребывания учащихся в школе

постоянно
Зам. дир. по безопасности
Кузин В. А.
Школа-безопасное пространство
6.

Методика «Ценностные ориентации», М. Рокич.

2011г.
Школьный психолог

Классные руководители

Уменьшение количества учащихся с низким уровнем познавательной активности.
7.

Методика изучения самооценки и уровня притязаний, 

Дембо, Рубинштейн.

2011г.
Школьный психолог

Классные руководители

Увеличение количества учащихся с оптимальным  уровнем притязаний и самооценки.

8.

Методика изучения эмоционального отношения к учению и 

мотивации (Андреев).

2011г.
Школьный психолог

Классные руководители

Уменьшение количества учащихся с отрицательным отношением к учению.
9.

Обеспечение обучающихся качественным горячим питанием

 2011-2014гг
Дир. школы Смекалкина Л. П.
100% учащихся обеспечены качественным горячим питанием

10. 

Создание кабинета психологической разгрузки

2013г.
Дир. школы Смекалкина Л. П.

Школьный психолог
Создание атмосферы эмоционального комфорта
11.

Реконструкция спортивного зала

2012-2013гг

Дир. школы Смекалкина Л. П.
Создание оптимальных условий для занятия спортом
12.

Введение в учебный план третьего часа занятий физической культурой

2012г.
Зам. дир. по УВР
Укрепление здоровья учащихся
13.

Заключение договоров о взаимодействии со спортивными учреждениями

2011-2012гг.
Дир. школы Смекалкина Л. П.
Расширение возможностей преподавания физической культуры
14

Реализация профилактических программ

2012-2014гг.
Классные руководители

Снижение риска распространения вредных привычек
15

16.
Семинар «Формы и методы работы школы по внедрению здоровьесберегающих технологий»

Организация учебно-воспитательной работы в спортивных классах
2012г. 

2011-2012гг.
Зам. дир. по ВР

Кондратьева Е. Ф. 

Зам. дир. по УВР
Распространение опыта работы

Удовлетворение индивидуальных образовательных запросов
 Подпрограмма «Создание современных условий обучения и воспитания»
Ведущая идея:  школьное пространство должно быть функционально и эстетически грамотно организовано, должно обеспечивать физическую и психологическую безопасность, не должно содержать рисков для здоровья. 
Задачи: 
- провести реконструкцию здания школы;

- оснастить школу современным оборудованием;

- создать внутришкольную локальную сеть, систему радиовещания. 

Проектная часть подпрограммы 
«Создание современных условий обучения и воспитания»

№

мероприятие

сроки

исполнитель

Ожидаемый результат

1.


2.

3.
Реконструкция школьного здания:

· строительство пристройки под пищеблок;

· строительство актового зала;

· реконструкция спортивного зала.

Оснащение школы современным оборудованием

Оснащение помещения школы радио- и видеоаппаратурой, современным оборудованием для внутришкольного ТV
2012г.

2012-2013г.

2013г. 
Администрация СМР, директор школы
Директор школы Смекалкина Л. П.

Директор школы Смекалкина Л. П.
В школе созданы все условия для занятий спортом, творчеством, организации досуговой деятельности учащихся. 

Во всех кабинетах школы есть автоматизированные рабочие места учителя,

оснащен тренажерный зал, создан кабинет психологической разгрузки, медицинский кабинет с современным оборудованием

Осуществляется оперативная связь с учителями и учащимися в урочное и внеурочное время.
4.
Обеспечение доступности к сети Интернет
2012г.
Директор школы Смекалкина Л. П.
Совершенствова-ние навыков самостоятельной работы при получении знаний
5.
Замена оконных блоков на стеклопакеты.

2012г.

Директор школы Смекалкина Л. П.

6.

Приведение санузлов школы в соответствие с современными требованиями

2011г.

Директор школы Смекалкина Л. П.

VIII.  МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Инновационная деятельность образовательного учреждения  - это включение участников образовательного процесса в деятельность по созданию, освоению и использованию новаций в практике обучения и воспитания, распространения и обмена педагогическим опытом, освоение новых форм взаимодействия с социумом.

Деятельность предполагает наличие локальных, модульных, системных изменений, создание инновационной среды. 

Новые задачи развития вызывают необходимость пересмотра имеющейся модели управления по всем ее компонентам: планированию, организации, руководству и контролю.

Изменения в планировании

Планирование деятельности школы будет строиться с учетом вновь поставленных задач и, помимо традиционных мероприятий, включит в себя ряд новых в каждом из видов планирования:

·                    В плане-графике работы школы: планирование новых семинаров, открытых уроков, тематических педсоветов.

·                    В плане работы Управляющего Совета школы: утверждение перечня дополнительных платных услуг, сметы расходов на осуществление программы развития, ежегодный публичный отчет о деятельности школы.

·                    В планах работы методических объединений: утверждение программ элективных и предпрофильных курсов, организация работы с учащимися с повышенной учебной мотивацией, внедрение деятельностных технологий, распространение и обобщение педагогического опыта.

·                    В календарно-тематических планах учителей: использование информационно-коммуникационных технологий, лабораторных и практических работ, организация работы по освоению деятельностных технологий.

·                    В планировании  внеурочной деятельности учащихся: использование ИКТ, учебно-исследовательской работы, внедрение технологии социального проектирования и технологии «Портфолио», сохранение сложившихся традиций.

·                    В планах медико-психологической службы: расширение системы здоровьесберегающих мероприятий.

Ежегодный анализ  результатов выполнения программы развития позволит гибко скорректировать промежуточные цели и  планирование очередного этапа.
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Ступинский краеведческий музей





Молодежный центр «Папирус»





ДЮСШ «Ока»





СДЮШОР 


им. В.М. Боброва





Дом детского творчества





Детская музыкально-хоровая школа «Огонек»





Детский экологический центр «Островок»





Центральная детская библиотека





Московская областная благотворительная общественная организация-реабилитационный клуб "Оптималист Подмосковья"








Центр гражданского и патриотического воспитания детей и молодежи "Армеец"








Станция юных техников
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Детская школа искусств





Молодежная биржа труда





Подростково-молодежный клуб «Романтик»





Молодежный культурно-досуговый центр





Детская музыкальная школа
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